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Kansallista liikunnan, urheilun, terveyden ja
hyvinvoinnin innovaatioverkostoa kokoamassa

Mika yhdistaa Jyvaskylan, Lahden ja Kuopion kaupunkeja? No tietenkin yhteinen tahtotila kirittaa tutkimusta,
elinkeinoelaman uudistumista ja kestavia ratkaisuja liikunnan, urheilun, terveyden ja hyvinvoinnin alueilla. Jotta
Suomesta saadaan maailman toimivin kokeilu- ja innovaatioymparisté vuoteen 2030 mennessa (Valtioneuvosto 2020),
tarjoaa hyvan olon edistamisen tematiikka oivallisen kontekstin kaupunkikohtaisten innovaatioekosysteemien
avaamiselle valtakunnalliseksi voimavaraksi tutkimus-, kehitys- ja innovaatioyhteistyon saralla.

Sport Suomi -verkosto on ponnistanut yliopisto- ja yliopistokeskuskaupunki Jyvaskylan, Lahden ja Kuopion vuosille 2021-2027
ankkuroitujen ekosysteemisopimusten sisalldista, eli liikunnan, terveyden edistamisen ja hyvinvoinnin, terveys- ja hyvinvointiteknologian
seka kansainvalisen urheiluliiketoiminnan strategisista painopistealueista. Verkosto nakyi viela koronavuosien aikana pilkkeena
kaupunkitoimijoiden silmakulmassa, kunnes uudenlaista ajattelua tukevan ja kirittavan Innovoivat kaupungit ja yhteisot -kokonaisuuden
ensimmainen vetovastuuhankehaku avasi vaylan toteuttaa yhteisia ajatuksia ja verkostosuunnitelmia huhtikuusta 2023 I3htien.
Puolentoista vuoden aikana liikunnan, urheilun, terveyden ja hyvinvoinnin innovaatioverkostona toimivaa Sport Suomea on rakennettu
vahvan yrityslahtoisyyden, yhteiskehittamisen, kumppanuuksien seka tiedon ja datan jakamisen ymparille. Verkostohanke on siivittanyt
suoran innovaatiohakuisuuden mydtavaikutuksessa yritysten pitkdjanteista kasvua osoittaen selkedsti sen, etta aluekehittdjien
asemoituminen yhteisen vetovastuuhanketoteutuksen aikaansaaman ja osaamiskeskittymien valista yhteispelia organisoivan varjon alle
on varsin tuottoisa instrumentti - aikkamme innovaatiot todella tehdaan yhdessa!

Hankkeen erityisena merkityksena voi nahda sen puitteissa jalkautetut toimet kansainvalisilla pelikentilla, kun kaupungit ovat raottaneet
yhteisen hyvan nimissa omia maailmanlaajuisia verkostojaan ylialueellisen tiedollisen kapasiteetin suuntaamiseksi yhteiskunnan
muutoskyvykkyyden polttoaineeksi. Osaamisen yhtendisesta viennista ja nakyvyydesta inspiroituvan vetovoiman kehittamisen ei
todistetusti tarvitse olla alueiden valista kilpailua, vaan puhaltamista samaan hiileen suomalaisella sisulla. Nyt kasilla oleva julkaisu tarjoaa
lukijalle mahdollisuuden kurkistaa Sport Suomessa luotuun toimintamalliin, jolla verkostoa seka sen mukaisia innovaatioprosesseja on

luotsattu eteenpain.
0 Yhteiskehittdmistd tukeva alusta ja verkosto

Hankkeen

maédrdlliset e . o
Yhteiskehittdmiseen osallistuvaa yritysta

tulosodotukset

Jyv&skyl&lle Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittéma
innovaatio, tuote ja palvelu

Sport Suomi -

Kasvualusta liikunta- ja hyvinvointitoimialojen tutkimukselle,

kehittémiselle ja innovaatiotoiminnalle

Kesto: 4/2023-12/2024
Rahoitus: EAKR, kestévé kaupunkikehittéminen - vetovastuuteemat

Rahoituksen vilittédvéa viranomainen: Pirkanmaan liitto
Ryhmdahankkeen toteuttajat: Jyvaskylén kaupunki (péédhanke), Lahden
kaupunki (osahanke), Kuopion kaupunki (osahanke)
Kokonaiskustannukset: 435 780 €

EU- ja valtion osuus: 326 836 €

JYVASKYLA

Kansallinen verkosto ja yhteistyéalusta

Hanke rakentaa toimivan verkoston suomalaisten
urheilukaupunkien ja muiden alan toimijoiden yhteistyoslle
kotimaassa ja kansainvdlisilla kentilla sekd perustan laaja-

alaiselle tulevaisuuden yhteistyslle.

LAHTI

Kansainvélinen urheiluliiketoiminta
Hanke rakentaa mahdollisuudet vahvistaa suomalaisen
urheilun ja osaamisen vientiéd maailmalla kansallisessa

yhteistyossa.

KUOPIO

Liikunta- ja hyvinvointidata kehittémisen tukena
Hanke luo mahdollisuuksia hysdyntaa liikunta- ja

hyvinvointidataa kehittémistyéssé Suomessa.

Sport Suomi -verkosto


https://valtioneuvosto.fi/-/1410877/innovaatiotoimintaa-vahvistavat-sopimukset-solmitaan-kaupunkien-kanssa
https://hhub.jyvaskyla.fi/sport-suomi-verkosto

Pelikirjan voittavat vaiheet



Vetoapua kasvuun ja yhteiskunnallisten ongelmien
ratkaisemiseen

Kasvua innovaatioilla - Sport Suomi -verkoston padadasiallisena kehitysteemana on ollut fyysisen aktiivisuuden lisaaminen erilaisissa toiminnallisissa ymparistoissa. Muun muassa jatkuvassa
muutoksessa oleva tyoelama seka digitalisoituvat liikkuntapaikat tarjoavat erinomaiset lahtokohdat alueiden tutkimuksesta ja muusta kehitystydsta alkunsa saaville uutuusarvoisille seka
liiketoiminnallisesti huomattaville tuotteille, palveluille ja prosesseille, jotka motivoivat ihmisia kohti liikkkuvampaa ja liikkunnallisempaa elamaa seka saavat aikaan suotuisat olosuhteet vastuulliselle
kasvulle. Sport Suomessa on panostettu yhteiskehittamista edeltavan seminaaritoiminnan jarjestamiseen seka fasilitoitu tydpajatoimintaa, jossa liian vahaista lilkkunta-aktiivisuutta yhteiskunnassa
ratkovien innovaatioiden menetelmalliseksi Idhteeksi on valjastettu niin pelillistdmisen kuin laajemman dataperusteisuuden sisaltama potentiaali.

Kasvusta innovaatioita - Suomen rajojen sisapuolella tapahtuvan ja tydpajatoimintaan nojaavan Iahestymistavan ohella Sport Suomessa on haluttu olla avaamassa yrityksille kansainvaliseen
urheilubisnekseen sijoittuvaa kasvupolkua. Yhteiskunnallisiin haasteisiin vastaavan innovatiivisuuden varmistamiseksi tarvitaan toimenpiteita, jotka ohjaavat lilkkuntaan ja urheiluun seka terveyden ja
hyvinvoinnin edistamiseen sitoutuneita tai kyseenomaisten ulottuvuuksien antia yritystoimintaansa kytkevia startupeja ja muita kasvuyrityksia uusien ja kattavasti resursoitujen markkinoiden
suuntaan. Yritysten kiinnittaminen globaaleihin innovaatioekosysteemeihin seka niiden kasvuvauhtia avittavat edellytykset niin verkostoitumisen, brandien vahvistamisen, markkinaymmarryksen
lisdantymisen kuin kannattavien markkina-avausten tekemisen ja liikevaihdon kartuttamisen osalta tarjoaa evaita kilpailukykyyn ja muutostyéhon kansalaisten hyvinvoinnin saralla. Sport Suomen
operointi kansainvalisen urheiluliiketoiminnan puolella on nain ollen muotoillut valillisen reitin paakehitysteeman mukaiseen innovointiin, silla jokainen delegaatiomatkoille osallistuneista yrityksista
on rajoja ylittavan kasvunsa myota varsin kyvykas hydédyntamaan omia vahvuuksiaan ja arvopohjaansa liikkumattomuuden kampittamisessa. Samalla aluekehittdjille on auennut ovia tunnistaa seka
rakentaa kestavia, aktiivisia ja vuorovaikutteisia suhteita kansainvalisiin toimijoihin, jotka haluavat ottaa osaa suomalaisen tiede- ja tutkimusosaamisen jalkauttamiseen globaaleihin ymparistdihin
seka jalostaa liilketoimintaa tukevia ylikansallisia rakenteita, jotka ovat avainasemassa aluekohtaisen ja koko Suomeen kohdistuvan vetovoiman kasvattamisessa.

Liiketoimintaléhtsisié innovaatioita fyysisen Kehitysteeman tukeminen kansallisen
aktiivisuuden liséémiseksi erilaisissa sporttibisneksen ndkyvyyttéa ja vientid

toimintaympdéristdissé maailmalla vauhdittamalla



Kohti yhteistyéta ja uusia ratkaisuja



InnojJoin & InnoLive

Koska lokaalien innovaatioekosysteemien raottaminen ja osaamiskeskittymien annin sidostaminen valtakunnallisesti vaikuttavaksi ja hyvaa oloa
edistavaksi rihmastoksi ilmenee vaativana, luottamuksen tasoa saannénmukaisesti testaavana happotestind, panostettiin Sport Suomi -verkostossa
alkukiihdytyksen eli Innojoin-vaiheen virittdmiseen. Erindiset markkinointitoimenpiteet seka lukuisat yritysten, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja
kaupunkien toimialojen vaihtelevia intresseja kartoittaneet ja rikasta dialogia rakentaneet tapaamiset, keskustelut ja neuvottelut vakiinnuttivat yhteisen
nakemyksen verkoston liikkumattomuutta kampittavasta ytimesta. Hankekaupungit tarjoavat tahan laajakatseisia ja tieteidenvalisia perusteita, joiden
mydta lilan vahaisen liikunta-aktiivisuuden muodostamaa ongelmaa voidaan ldhestya uusista ja ennaltaehkdisya korostavista suunnista muun muassa
vahvojen liikunta- ja ladketieteellisten painopistealueiden sisalla kuin myds niiden ulommilla kehilla ja rajapinnoilla. Innovatiivisen yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen kdyminen uuden ja kalliiksi tulevan kansantaudin ymparilld on toiminut verkostotydn etenemista rytmittavana elementtina, jonka
avulla Sport Suomen toimintaan on ollut mahdollista sitouttaa kattavammin aiheen tydstamiseen kykenevia ja halukkaita yritystoimijoita myos
varsinaisten liikunta-, urheilu-, terveys- ja hyvinvointialojen ulkopuolelta. Taistelu jatkuvassa kasvussa olevaa liikkumattomuutta vastaan on seka
monitieteista etta poikkihallinnollista huomiota vaativa, mutta niin ikaan liiketoiminnan kirjon eri puolien noteeraamista edellyttava ilmio, joka hyotyy
erityisesti alykkdista menetelmista, jotka ovat tulevaisuudessa avainasemassa ihmiset ehdasti tavoittavan ja kestavan hyvinvointitarjonnan
rakentamisessa.

Erityisesti tydelama ja siind tapahtuneet muutokset kuluneiden vuosien aikana ovat lisanneet huomattavasti tydikaisten terveyteen ja toimintakykyyn
liittyvia uhkakuvia ja haittoja, minka vuoksi liikuntaa lisdavien hyoddykkeiden kehittamiseen johdatteleminen aloitettiin InnoLive-seminaarisarjalla
Jyvaskylassa ja Lahdessa vuoden 2023 loppupuolella keskittymalla tyohyvinvoinnin innovaationdkymiin. Koska yhteistydsta alkunsa saavien
uudenlaisten ratkaisuiden perustaksi tarvitaan luovaa ajattelua, valitettiin seminaarien asiantuntijakattauksella osallistujille olemassa olevaa tutkittua ja
kaytannodssa saavutettua tietoa niin liikunnan nimenomaisesta merkityksesta tydhyvinvoinnin kehittamistoimenpiteissa kuin tydhyvinvointia laveammin
koskettavista ja uudistuksille suotuisista nakdaloista. Seminaaritoiminta toi ideoinnin suuntaamisen ja verkostoitumisen rinnalla Sport Suomen
kokoonpanoon lisaa kehitysteemaa osaamisellaan ratkovia tahoja auttaen samalla havainnollistamaan ja kiteyttamaan tarvittavia lahestymistapoja ja
kokoonpanoja liikkkumattomuuden ymparille pystytettavan innovaatio- ja kasvuhakuisen toiminnan seuraaviin tydvaiheisiin.

Oppimisen tukeminen seké tuoreiden oivallusten ja

yhteyksien |é6ytédmisen siivittéminen

olevaan osaamiseen ja sen sovellettavuuteen

Kéaytdntéon ja kaupallistettaviksi sopivien innovaatioiden aineosien

havaitseminen ja yhteen kokoaminen

Toimi omaksi ecisesi [l
= ity jaseneksi!

Yrityksid

67%

Ymmérryksen liséééiminen suhteessa organisaatioiden hallussa Seminqqreihin

osallistunutta
organisaatiota



Artikkeli

Tyéhyvinvointi-innovaatioilla yhteiskunnallista hyvéé ja

menestyvaa yritystoimintaa

Liikunnan, urheilun, terveyden ja hyvinvoinnin innovaatioverkostona toimivan Sport

Suomen matka kéynnistyi vauhdikkaasti yritysten, korkeakoulujen,
tutkimusorganisaatioiden seké muiden, hyvéé oloa edistévien, sidosryhmien yhteen
tuomisen osalta viime vuoden lokakuussa. Seké Lahdessa etté Jyvéskyléssé jérjestettiin
tyéhyvinvoinnin innovointia késitelleet InnoLive-seminaarit, joissa aiheen todelliseen
tyéstémiseen vaikuttavaa keskustelua vérittivét niin tutkimuspuolen kuin yritysmaailman

asiantuntijapuheenvuorot.

Lahden seminaari 18.10.2023 tavoitti paikan paalle LAB-ammattikorkeakoululle yli 20 henkiloa
kuulemaan Pajulahden valmennuskeskuksen johtaja Tero Kuorikoskea, Pihlajalinnan
johtavaa tyoterveyslaakari Henni Hyytia-llmosta, LAB-ammattikorkeakoulun TKI-johtaja Kati
Peltosta ja saman korkeakoulun lehtori Annamaija Id-Korhosta sekda Freia Oy:n
toimitusjohtaja Antti Aikdstad. Seminaarin kdytdnnén hedelmand oli tutustuminen
hyvinvointiteknologiaa edistavan LAB Welltechin tiloihin.

Jyvaskylan  Yritystehtaalla 25.10.2023 jarjestetty seminaari kokosi paikalle reilut
neljakymmenta kuulijaa. Puhujina tilaisuudessa oli runsas joukko terveyden ja hyvinvoinnin
huippuosaajia: Jyvaskylan yliopiston psykologian apulaisprofessori Virpi-Liisa Kykyri, Fibion
Oy:n perustaja Arto Pesola, BoWellness Oy:n perustaja Hanna Rinta, Likesin Liikkuva
aikuinen -ohjelman kehittamispaallikkd Miia Malvela, Jyvaskylan yliopiston avoimen
yliopiston yliopistonopettaja Elina Riivari, Itd-Suomen yliopiston tutkijatohtori Soila
Lemmetty seka SOK-yhtyman johtava tyohyvinvointiasiantuntija Satu Ylitalo.

Into tarttua juuri tydhyvinvoinnin tematiikkaan Sport Suomi -verkostossa kumpuaa
ensinnakin verkoston toimijoiden esittamasta kiinnostuksesta tyohyvinvointia ja sen
innovatiivista kehittamista kohtaan yhdessa muiden aiheesta kiinnostuneiden ja varioivaa
erityisosaamista omaavien tahojen kanssa. Toisekseen tyohyvinvointi on kehitysteema, jolla
on vahvasti yhteiskunnallista vaikuttavuusarvoa eli sen paisuvaan vyyhtiin on tarve |oytaa ja
konkretisoida todellisia ratkaisuja; Henni Hyytid-llmonen korosti puheenvuorossaan
tyohyvinvointiongelmiin tarttumisen kiireellisyyttd, silla Tydterveyslaitoksen tuottaman Miten
Suomi voi? -tutkimuksen tulokset kertovat vuosi toisensa peraan karulla tavalla
tyohyvinvoinnin  heikentymisesta. Jopa 25 prosentilla tydntekijdista on lisdantynyt
tyouupumuksen riski ja erityisesti naiset nayttaytyvat heikentyneen tydhyvinvoinnin
karkirynmassa.

Pidettyjen InnoLive-seminaarien tarkoituksena oli toimia ponnistusalustana tulevaisuudessa muotoiltavien
tyohyvinvointi-innovaatioiden kehitystyohdén tarjoamalla monipuolinen ja inspiroiva oppimismahdollisuus
suhteessa tutkitun ja kdytannossa saavutetun tiedon jakamiseen asiantuntijoiden toimesta. Samanaikaisesti
seminaarit toimivat katalyyttina uusille kohtaamisille ja kontaktien luomiselle. Kyseisen kaltainen potentiaalisten
kumppanitoimijoiden kartoittaminen ja kartuttaminen seka oppimisen stimuloiminen johdattelee luovaan
ideointiin, jota tarvitaan innovaatioprosessien seuraavalle askelmalle siirtymiseen itsendisesti tai osana Sport
Suomi -verkoston fasilitoimaa yhteistyota.

Tyshyvinvointi innovoinnin pulppuavana léhteené

Tyohyvinvointi  kuvaa kokonaisuutena terveytta, turvallisuutta ja tuottavuutta seka mielekkyytta ja
merkityksellisyytta tyossa ollen samanaikaisesti kunkin tydyhteisén jasenen subjektiivinen kokemus seka osa
organisaatioiden strategisesti johtamaa sosiaalista vastuullisuutta. Sen alaan lukeutuu terminologisesti niin ikaan
tyokyky, joka kuvaa kasitteena tydon voimavarojen ja vaatimusten valista suhdetta useilla eri tasoilla tyontekijoiden
toimintakyvysta ja terveydesta lahtien.

Aihepiiri tarjoaa siis temaattisesti varsin monenlaisia aihioita innovaatiotoiminnalle. Tydelaman laatu paranee
rinnakkain toistensa kanssa tehtdavien toimenpiteiden eli varsinaisen kaupallisen tydhyvinvointibisneksen
hyodykkeisiin  seka organisaatioiden omaan sosiaaliseen ja kulttuuriseen muutoskykyyn panostamisen
lopputulemana. Eri asiantuntijat kasittelivat tyohyvinvointia seminaarissa varsin moniulotteisesti, jolloin
osallistujille voitiin tarjota vaihtoehtoisia elementteja uudistamistyén suuntaamiseen.

Itse tyohyvinvointi-innovaatioita, kuten mita tahansa muitakin innovaatioita voidaan tuottaa kaikilla organisaation
tasoilla ja ne voivat ensinnakin olla uutuusarvoa omaavia tuotteita ja palveluita, jotka siivittavat yrityksen kasvua.
Virpi-Liisa Kykyrin sanoin tuoreen psykologian alalle sijoittuneen ja etapalaverien kuormittavuuden vahentamiseen
ja hyodyn lisaamiseen fysiologisten mittareiden avulla keskittyneen PhinGain-tutkimushankkeen tulokset seka
hankkeessa kehitetty menetelma avaavat tulevaisuuden tydhyvinvointibisneksen ohella ovia myds muille
tieteelliseen nayttédn perustuville innovatiivisille sovellutuksille. Esimerkkina tdsta toimii muun muassa
verkkovadlitteisen oppimisen alustojen kehittaminen. Toisekseen tyohyvinvointi-innovaatiot voidaan nahda
liiketoiminnan prosesseihin  seka niiden mukaisiin  toimintatapoihin linkittyvina rakennelmina, jotka
organisaatioiden tyohyvinvoinnin tilan kohentumisen seurauksena lisaavat tunnetusti tuottavuutta ja toimivat
myOs muun innovaatiotoiminnan ajurina hyodyttaen yrityksen kasvupolun rakentumista.
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Artikkeli

Siina missa edella mainitut innovaatiotuotokset porautuvat tyohyvinvoinnin edistamisen ytimeen, on Soila
Lemmettyn sanoin syyta myds muistaa se, etta tydhyvinvointi ja sen lisdantyminen organisaatioissa ei vaadi
aina juuri siihen kohdistuvia varsinaisia aikaansaannoksia, vaan innovoiminen on itsessaan oppimisen kautta
yhteydessa hyvinvointiin etenkin osallistavien, tyontekijalahtdisten innovaatioiden myota.

Koska tyohyvinvoinnin toteutumista maarittavat monet eri tekijat yhdessa jatkuvassa muutoksessa olevan
tyoeldaman kanssa ja sen edistamiseen osallistuvat lukuisat toimijat eri tavoin, on tydhyvinvointi-
innovaatioiden saavuttaminen tuloksellisinta silloin, kun muutosta tavoittelevien voimat yhdistetaan . Tallgin
tyohyvinvointiin  kohdistuva innovaatiotyd maadrittyy nimenomaisesti yhteisina hyvan olon tuotoksia
tavoittelevina prosesseina, jolloin mahdollistetaan vahvemmin myds innovaatioiden testaaminen seka niiden
vieminen markkinoille tai sovittaminen kohteena olevan organisaation arkeen. Nama vaiheet tulevat
nakymaan myos Sport Suomen jatkotoimissa, kun toisiaan tietamyksellaan ja muilla resursseillaan rikastavia
osaajia kutsutaan mukaan InnoLab-ty6pajatoimintaan.

Innovaatioilla aidosti liikunnallista tyselémad

Sport Suomi -verkostossa innovaatioiden luomisen Iahtékohtana on erityisesti liikkumattomuusongelman
korjaaminen ja ehkaiseminen muun muassa tydelamassa. Koska hyvinvointi muotoutuu ihmisen itsensa
seka ympariston ja sen tarjoamien edellytysten valisessa suhteessa, vaatii liikkumisen lisaaminen
tyOelamassa seka yksilon etta tata ympardoivan todellisuuden huomioon ottamista.

Kuten Arto Pesola Jyvaskylassa kertoi, toimii henkilokohtaisen maarallisen terveys- ja hyvinvointidatan
mittaaminen relevanttina motivoitumis- ja oppimisvaikuttimena monelle ihmiselle, mutta siirtdad myos
helposti kaiken vastuun liikkumisesta ja liikunnasta yksildlle ylhaaltapain annettujen terveyssuositusten
jalkauttamiseksi. Taman vuoksi tyohyvinvoinninkin kannalta oleelliset muutokset liikkumiskayttaytymisessa
vaatisivat innovaatiotasolla seka ihmisista etta ymparistdista kerattavan datan jalostamista seka niin ikaan
muiden, ihmisten motivoitumiseen liittyvien tekijdiden moniulotteisempaa tavoittamista ratkaisuiden raaka-
aineiksi.

Yksi merkittava polku liikkkumiseen kannustavien ominaisuuksien integroimisessa innovaatioihin |oytyy
tuoreiden tutkimustulosten mukaisesti digitaalisesta pelimaailmasta ja sen tarjonnan soveltamisesta ja
laajentamisesta. Sport Suomi -verkosto on taman vuoksi solminut yhteistydsopimuksen Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun operoiman ja EAKR-rahoitteisen Keski-Suomen e-urheilun osaamiskeskittyma -
hankkeen kanssa. Hankkeessa edistetaan niin Keski-Suomen alueen pk-yritysten TKI-toimintaa kuin
tutkimus- ja oppilaitosyhteistyota seka kehitetaan ja tuetaan uuden osaamisen ja likketoiminnan syntymista
e-urheilun osaamiskeskittyman rakentamisen kautta. Yhteistyd hankkeen kanssa tuottaa nakyvia tuloksia
maaliskuussa yhteisen InnoLab-tyopajan merkeissa.

Vaikka ihmisten motivaatiokirjon tavoittaminen varittaa vahvasti tulevaisuuden tyohyvinvointiratkaisuja eika
maarallinen datankeruu itsessaan toimi aina optimaalisena kannustimena liikunta-aktiivisuuteen, antaa se
osviittaa yrityksessa tydskentelevien fyysisesta toimintakyvysta tarjoten mahdollisuuden tydkyvyn
riskitekijoiden kartoittamiseen ja seurantaan johtotasolla.

Tassa mielessa liike on ladke -hokeman todellinen sisaistaminen eli liikunnan tien raivaaminen
osaksi yrityksen strategista johtamista nayttaytyy varsin hyvana evastyksena tuleviin ja
organisaatioissa viela hyoddyntamattémiin tydhyvinvointi-innovaatioihin, silla Miia Malvelan
kertoman mukaisesti 74 prosenttia tyoikaisista ei liiku terveytensa kannalta riittavasti. Tyon sarkaa
hyvinvoinnin toteuttamisessa riittda, mutta Sport Suomi tarttuu siihen innolla yhdessa kaikkien
halukkaiden kanssa seka tytelaman muodostamassa kontekstissa ettd muissa toiminnallisissa
olosuhteissa - [ahdetaan purkamaan yhdessa liikkkumattomuuden koodia!

A Liikunnan, urheilyp

e j ]

rYeyden Ja hyvinyoinnin
Innovaatioverkosto

Perfor~ =g Program

a Kavito



Innovaatioita arvoverkostoissa

12



InnoLab

Innovaatioista alkunsa saava kasvu vaatii yritykselta uudistamishalun lisaksi uteliaisuutta
seka aikaa pysahtya ajattelemaan, innostumaan ja l6ytamaan juuri oikeat tahot, jotka
uskovat  yhdessa  tekemiseen. Sport Suomen  mahdollistamassa  InnoLab-
tyOpajatoiminnassa  paadyttiin  tarjoilemaan erityisesti  yrityksille, mutta myds
korkeakouluille,  tutkimusorganisaatioille seka muulle aiheesta  kiinnostuneelle
toimijakentalle arvoverkostoihin kiinnittyvia maalintekopaikkoja muuttaa ihmisten
liikuntakayttaytymista tuoretta perspektiivia motivoitumiseen tuovilla ratkaisuilla. Vaikka
terveyden kannalta lilan vahainen liikkuminen on monisyinen ongelma, on

omaehtoisen motivaation puute usein liikkumattomuuden taustalla oleva merkittava este
niin maarallisessa kuin laadullisessa mielessa (UKK 2023).

Jyvaskylassa jarjestettiin  vuoden 2024 kevatperiodin aikana tyOpajasarja, jossa
liikuntalahtoista tydhyvinvointia Iahdettiin viemaan eteenpdin pelillistamisella. Sen
salaisuus piilee menetelmallisissa mahdollisuuksissa kannustaa ja opettaa seka saavuttaa
niin organisaatioiden kuin yksildiden tavoitteita. Pelien ja pelaamisen taustalla olevia
ominaisuuksia ja mekaniikkaa, kuten vuorovaikutuksellisuutta ja psykologista palkitsemista
voidaan hyodyntaa monipuolisesti ja entista kattavammin yritysten innovatiivisessa tuote-,
palvelu- ja prosessikehityksessa, joka tahtaa ihmisten fyysisen aktiivisuuden lisaamiseen.
Pelillistamisen ymparille rakentunut arvoverkostotoiminta yhdisti toisiinsa myos
kansainvalisia voimia Interreg Baltic Sea Region -hankevalmistelussa. Kuopiossa syksyn
2024 aikana pidetyissa ja tulevaisuuden liikuntapaikkaa visioineissa InnoLab-toteutuksissa
liikkumattomuuden problematiikkaan pureutuneita kannustimia haettiin liikuntapaikkojen
digitalisoitumisen perusteella syntyvasta datasta. Kyseenomainen tydpajatydskentely tuotti
sisaltéa Sport Suomen datapelikirjaan, joka on luettavissa taalta.

Sport Suomen johtaman arvoverkottamisen tuloksena syntynyt yhteistyd Jyvaskylan
yliopiston vastuullisen urheilujohtamisen kansainvalisen maisteriohjelman kanssa johdatti
opiskelijat ratkomaan yritysten tuote- ja palveluratkaisuiden kehittamiseen liittyvia
asiakaskonsepteja seka sektorianalyyseja Sustainability meets sport and wellbeing
business -viikon aikana huhtikuussa 2024. Eri lahtokohdista ponnistavien osaajien
asiantuntemuksen ja tietotaidon kaytannonldheinen toérmayttaminen seka yllattavienkin
kohtaamisten tarjoaminen ideoinnin ja sen aikaansaamien innovaatiotaimien
jatkokehittamisen parissa on ensiarvoisen tarkeda, jotta yritysten kasvuhalukkuutta
voidaan tukea matkalla kohti yhteiskuntaa, joka tukee hyvinvointia ja tervetta elamaa.

Jopa 5 uutta
kontaktia

osallistumiskerralta

Y hteiskehittavia
yrityksid

16
Yhteensd

95

"Verkostoituminen ja osallistumista

oikea yrityksen

tyopajatoimintaan
kehittédminen

pilipalitoiminnan

sijaan.”



https://ukkinstituutti.fi/ajankohtaista/miten-vuorovaikutuksella-voi-motivoida-liikkumaan-%E2%80%92-kestavan-liikuntamotivaation-tukeminen-vuorovaikutuksessa/
https://www.kuopio.fi/2024/12/13/blogi-sport-suomi-verkoston-yhtena-tuotoksena-pelikirja-avoimen-liikunta-ja-hyvinvointidatan-hyodyntamiseksi/

Artikkeli

Tyodikéiset liikkeelle pelaten - Sport Suomi -verkosto etsii
uusia ideoita aikuisten liikuttamiseen

Kansallisen Sport Suomi -verkoston yksi tavoite on léytdd yhteiskehittémisen ja pelillistémisen keinoin
uusia tydhyvinvointi-innovaatioita, joilla tydikdiset saadaan liikkeelle ja yritykset kukoistamaan.
Jyvéskylédssé pidetyssé Innolab-tyépajassa liikunta- ja pelialan yritykset, tutkijat ja muut asiantuntijat
pohtivat tyéhyvinvoinnin ydinté& ja miettivét miten pelit ja pelaaminen voisivat edistééa liikunnallista
elédméntapaa.

Miten pelillistamisella  voitaisiin ratkoa Suomen kansanterveytta rasittavaa mittavaa
liikkumattomuusongelmaa? Sport Suomen ja KSEOKin luotsaaman Innolab-tyépajan “Hyvinvoiva yksild ja
tuottava tyontekija” alustuksista kdy nopeasti ilmi, ettd valtaosa Suomessa toteutetuista e-urheilu- ja
liikuntapeleihin liittyvista esimerkeista 16ytyy nuorten ja kouluikdisten maailmasta.

Stereotypia digipelaamisesta osana vain lasten ja nuorten kulttuuria on onneksi pikku hiljaa murtumassa.

- lasta riippumatta kaikki suomalaiset pelaavat enemman tai vahemman, painottaa lilkkunnan ja urheilun
digitalisoitumiseen erikoistunut projektipaallikké Kimmo Leinonen Espoon kaupungilta.

Espoo on vuodesta 2019 asti kehittanyt systemaattisesti eri hankkeiden kautta erityisesti lasten,
nuorten ja erityisryhmien e-urheilua ja pelikulttuuria. Kiinnostus on valtavaa, ja tuloksia on syntynyt.
Pelillistamisen potentiaali piilee kohderyhmien tavassa hahmottaa kokemusta: kun paa markana
liikuntapeleja pelaavilta koululaisilta kysyttiin, miksi liikunta on niin kivaa, vastaus yllatti.

- Yksikaan ei kokenut harrastavansa liikkuntaa vaan omasta mielestaan he pelasivat videopeleja,
Leinonen kertoo.

Vuoteen 2024 mennessa Espoossa on toteutettu yli 15 kokeilua digitalisoituvan liikkunnan, urheilun ja
pelikulttuurin parissa. Niistd muutamat ovat kohdistuneet myos aikuisvaestoon.

- Esimerkkina tasta Espooseen muuttavien kansainvalisten osaajien tutustuttaminen kaupunkiin
liikunnallisin menetelmin, Leinonen mainitsee.

Pelillistamisestd ideoita myés tyoikdisten liikkumiseen

Tyopajan keskusteluissa pohdittiin tydhyvinvoinnin ydinkysymyksia seka mm. erilaisten olemassa
olevien digitaalisten palveluiden kytkemista tyoikaisten digipelaamiseen ja liikkumiseen. Esimerkking
mainittiin mm. suureen suosioon noussut Muuttolintujen kevat -appi, jossa tekoaly tunnistaa
ihmisen tekemasta aaninauhoitteesta lintulajeja:

Voisiko havainnointiin perustuvan idean pelillistaminen kannustaa ihmisia entista aktiivisempaan
arkeen?

Kysyimme kahdelta osallistuneelta liikunta-alan ammattilaiselta heidan nakemyksiaan pelillistamisen
mahdollisuuksista tyoikaisten aktiivisuuden kasvattamiseksi.

“Askeleita ei mitata”

Cityspottingin  l0ytoretkituottaja ja  yrittdja Sami Toivanen on huomannut, ettd
liikkumattomuusongelmaa taklattaisiin mielellaan yksinkertaisilla, kaikille sopivilla ratkaisuilla. Itse
han ei kuitenkaan usko “yhteisten taukojumppien” johtavan pysyviin muutoksiin, elleivat ne satu
olemaan juuri sita, mita tyontekijat ovat arkeensa kaivanneet.

- Sen sijaan uskon, etta paras tulos saadaan, kun ihmisille annetaan mahdollisuus 16ytaa jotain juuri
heille sopivaa ja innostua tasta.
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- Tama on samalla myos tyhy-toiminnan jarjestamisen kannalta se suurin vaikeus, han mydntaa.

Pelillistamisen nakdkulmasta digitaalisuus on hyva renki, jota Toivasen luotsaama Cityspotting hyddyntaa
kampanjoidessaan matalan kynnyksen lahiliikkumisen puolesta. Lahiymparistdon sijoittuvan seikkailun
varusteeksi tarvitaan vain puhelin. Idea on, ettd tutussakin ymparistéssa - kuten omassa
kotikaupungissaan - liikkuvalle ihmiselle pystytaan tarjoamaan aitoja oivalluksia.

- Ihminen on saattanut ohittaa jonkun tietyn paikan tai rakennuksen satoja kertoja koskaan tutustumatta
siihen tai pysahtymatta pohtimaan sen tarinaa. Konkreettinen palkinto on se, ettd han oppii jotain uutta
siita paikasta missa on ja saattaa samalla uppoutua aiheeseen laajemminkin, Toivanen antaa esimerkin.

- Uskomme, etta seikkailukokemuksen mydéta ihmiset oppivat havainnoimaan lahiymparistoon uudella
tavalla ja tajuamaan, etta monessa paikassa on mielenkiintoisia tarinoita, kun vaan lahtee tutkimaan.

Spottien sisaltd yhdistelee historiaa, kaupunkikulttuuria, luontoa ja kaupunkiluontoa seka henkilétarinoita
ja arkkitehtuuria. Sen sijaan askelten mittaaminen tai liikunnan korostaminen ei Toivasen mukaan kuulu
heidan konseptiinsa.

- Tiedamme, etta toisia ihmisia motivoi mittaaminen, mutta me olemme sielld paassa janaa, missa ei
liiaksi mitata. Sisalté kannustaa liikkeelle, ja hyvinvointi on taman luonnollinen jatkumo.

“Tyhy-toimintaa myés perheet huomioiden”

Digitaalisia liikkumistuotteita tarjoavan CSE:n liiketoiminta- ja myyntipaallikko ja liikunta-alan konkari Kari
Kyllonen korostaa vanhempien roolia siina, millaista liikkkumista he omalla esimerkillaan ja toiminnallaan
edistavat. Kyllosta huolestuttaa erityisesti omaehtoisen hyoty- ja arkilikkumisen vahentyminen ja
suorituskeskeinen ajattelu.

- Lapsia kuskataan yha lyhyempia matkoja kouluun ja harrastuksiin, vaikka he voisivat kulkea matkan
jalan tai pyoralla, han antaa esimerkin.

- Ne, joilla on varaa harrastaa seuroissa tai kuntokeskuksissa, “hoitavat liikkunnan” sielld, mutta muuten
vietetaan paljon aikaa mobiililaitteen parissa. Lisaksi, kun ohjattu harrastaminen on koko ajan kalliimpaa,
yha useammalla liikkkuminen jaa oman arkiaktiivisuuden varaan, Kylldnen pohtii.

Erityisesti ruuhkavuosiaan elaville pienten lasten vanhemmille liikunnan harrastaminen voi olla hankalaa
tai se ajoittuu myohaisiin ajankohtiin, mika heikentaa palautumista ja vahentaa lepoaikaa. Kyllonen
ehdottaa, etta perheellisille voisi kehittaa enemman yhteisia tyhy-vaihtoehtoja.

- Esimerkiksi liikuntakeskuksilla voisi olla aktiivista tekemista myds lapsille, jolloin myds lapset saataisiin
pois kannykdiden aaresta ainakin hetkeksi. Halutessaan koko perhe liikkuisi samaan aikaan.

Liikuntapelit kaikkien saataville?

Pelillistaminen on hyva keino aktivoida liikunnallisesti eritasoisia liikkumaan. CSE:n omat liikuntatuotteet
iWall ja runBEAT ovat olleet valtavan suosittuja niissa kouluissa, missa ne ovat kaytdssa.

- Eraassa yli 200 oppilaan yhtenadiskoulussa tehtiin neljan kuukauden seurantajaksolla runBEATIlla 179
omaehtoista Cooperin testia ja vajaa 250 kuuden minuutin kavelytestia. Innostus testeihin oli niin
valtavaa, etta opettajat joutuivat toppuuttelemaan, Kyllénen kertoo.

Esimerkki kuvaa hyvin, miten liikunnallinen aktiivisuus lisaantyy pelillistamisen mydta, kun mahdollisuus
tuodaan osaksi kohderyhman arkea valmiiksi tuttuun ymparistoon.

- Voisivatko kunnat olla tassa aktiivisia ja tarjota myos sisatiloihin suunniteltuja digitaalisia
liikkumisratkaisuja esimerkiksi kirjastoissa tai muissa julkisissa tiloissa? Nain ne olisivat kaikenikaisten ja -
tasoisten liikkujien saatavilla, Kyllonen pohtii.
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Pelimaailmasta oppia liikketoiminnan kehittédmiseen

Sport Suomi -verkoston ja Keski-Suomen e-urheilun osaamiskeskittymé -hankkeen jérjestémilla InnoLab-
jatkoilla pohdittiin uusia ratkaisuja, joissa ihmisten liikkumista ja tydhyvinvointia edistetédn
pelillistémisen keinoin. Innostunut puheensorina téytti Jyvéskyléan Yritystehtaan tilan, kun ihmiset
tutustuivat toistensa liiketoimintaan ja uutta luovaa keskustelua kéytiin yksilon motivoinnin seké pelien
ja pelaamisen hyédyntémisen ympaérilla.

InnoLab-jatkoilla jatkui tyd uusien, ihmisten hyvinvointia ja liikkumista pelillistamisen keinoin edistavien
konseptien kehittamisessa. Sport Suomi -verkoston ja Keski-Suomen e-urheilun osaamiskeskittyman (KSEOK)
lisaksi tapahtumassa oli mukana joukko liikunnan, urheilun ja hyvinvoinnin yrityksia.

Yrityksia ja heidan ratkaisukonseptejaan olivat mukana sparrailemassa Psyon Gamesin liiketoimintajohtaja ja
peliosuuskunta Expan puheenjohtaja Valtteri Lahti aka Wanda, Yritystehtaan Kyky kasvaa kestavasta -
hankkeen projektipaallikkd Laura Turunen seka Savonia-ammattikorkeakoulun TKI-asiantuntija Sami
Partanen.

Valtteri Lahti aka Wanda kertoo, ettd keskusteluissa lahdettiin liikkeelle usein ydinkysymyksesta: mika on
pelillistamisen tarkoitus ja tavoite juuri kyseisen tuotteen tai palvelun osalta.

- Pelillistaminen ymmarretaan helposti toimenpiteeksi, missa jo olemassa olevaan prosessiin tai toimintaan
lisataan yksittaisia pisteita tai tasoja ikaan kuin “paalle”, han sanoo.

- Todellisuudessa hyvassa pelisuunnittelussa pureudutaan syvalle prosessiin, ymmarretadn mista
osaprosesseista kokonaisuus muodostuu seka mita vaiheita pelillistamisella voidaan edistaa ja miten, Wanda
selittaa.

Samalla han korostaa sosiaalisten elementtien merkitysta.
- On tarkeaa tunnistaa ja lisata mukaan luonnollisesti kannustavia elementteja, joilla yksilé6 motivoituu omaa

suoritustaan varten. Onnistuneessa ratkaisussa ihmiset pystyvat edistamaan yhteista tavoitetta riippumatta
siita, mika kunkin oma lahtoétilanne tai -taso on.

Yhteiséstéd voi syntyé tuotteen térkein kilpailuetu

- Monet nopeisiin tuloksiin téhtadvat pelimaailmasta tutut tuotekehitysvaiheet sopivat Wandan mukaansa
myOs muiden alojen startup-yrityksille.

- On hirvean tarkeda ymmartaa, etta kun tehdaan tuotetta tuhansille inmisille, kaikkea ei voi oivaltaa yksin
laboratoriossa. Kannustan esimerkiksi tuotteen nopeaan lanseeraamiseen, soft launchiin. Nain kayttajilta
saadaan nopeasti palautetta ja tarvittaessa voidaan tehda nopeammin muutoksia tuotteeseen, han valaisee.

8-

LB

Yrityksia sparrailleet Wanda (vas.) ja Laura Turunen pitdvat tilannepdgivitystd ennen pdaivén

padtésosuutta.
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- Ihmiset ja ennen kaikkea yhteisot ovat muutenkin monella tapaa tarkea osa pelillistamistd, tuotteen
myohempaa kasvua ja jopa kilpailuetua.

- Parhaassa tapauksessa arvokkain omaisuus ei olekaan tuote, vaan sen ymparille rakentunut yhteiso.

Wandasta tuntuu, ettd monet tilaisuudessa lasna olleet yrittdjat ovat lahempana pelillisyytta kuin
arvaavatkaan.

- Jasentamalla tai kuvaamalla tuotetta vahan eri tavalla voi saada merkittavia oivalluksia pelillistamisen ja
kehittamisprosessin nakdkulmasta.

“Mitd ongelmaa olemme ratkaisemassa?”

Sparrailijana toiminut Yritystehtaan projektipaallikkd Laura Turunen haastoi yrityksia pohtimaan uniikkia
kilpailuetuaan ja kalibroimaan ajatteluaan markkinalahtoiseksi.

- Sen sijaan etta kehitetaan tuote edelld, on tarkeda pitaa kirkkaana mielessa, mita ja kenen ongelmaa
olemme tassa ratkaisemassa, han muistuttaa.

Teknologiahypen keskella hyvan idean ja sen tuoman lisaarvon merkitys korostuu.

- Toinen tarkea asia on kysya itseltaan, mika tekee tasta ideasta niin uniikin, etta siita voi syntya oikeasti
kaupallinen menestys tai innovaatio, Turunen sanoo.

Maailmassa, missa “kaikki on jo keksitty”, uniikkiuden tunnistaminen voi olla haastavaa.
- Se on vaikea tehtava, mutta siihen kannattaa kayttaa aikaa, han kannustaa.

Tapahtuman hyvé tunnelma
kiteytyi vilkkaaseen
puheensorinaan, jota edisti
paikalla olevien yritysten
vilpitén uteliaisuus ja avoin
suhtautuminen
yhteistyémahdollisuuksien
kehittdmiseen. Erityisesti
tekodlya hysdyntavat
konseptit kiinnostavat nyt

kaikkia.

“Monta mielenkiintoista keskustelua ja uutta kontaktia”

Yksi InnoLab-jatkoille osallistujista oli TE3 Mobility. Yrityksen paatuote on alykeppi, jonka avulla
voidaan mitata helposti ihmisen liikeratoja. Mittaustulosten perusteella henkildlle suositellaan
parhaat keinot liikeratojen parantamiseksi.

Liikeradat vaikuttavat monella
tapaa yksilon hyvinvointiin ja
aktiivisuuteen, silla idan ja
kuormituksen myété ne alkavat
usein rajoittua ja kuormittaa
kehoa. Nordic Rack and
Office/Nro One:n Lauri Hulkkonen
testaa Ari Laakkosen opastamana
TE3 Mobilityn dlykeppié.

Yksildn motivoiminen pelillistdmisen keinoin on sen verran kiehtova ajatus, etta se toi yrityksen
toisen perustajan Ari Laakkosen Jyvaskylaan. Han kehuu tapahtuman yhteishenkea ja rentoa
tunnelmaa, joka itsessaan mahdollisti aktiivisten keskustelujen syntymisen.

- Vaikka itse olen suhteellisen suulas kaveri, yleensa tallaisissa tilaisuuksissa keskustelut vieraiden
kanssa kaynnistyvat hitaasti. Tassa tapahtumassa tunnelma oli kuitenkin alusta asti vapautunut, ja
omatkin keskustelut Iahtivat hienosti liikkeelle.

Laakkonen kokee saaneensa tapahtumasta hyvia kontakteja, joiden kanssa lahtea kehittamaan
yhteistydta tapahtuman jalkeen.

- Aika oli lyhyt, ja siihen nahden ehti tulla monta mielenkiintoista keskustelua ja uutta kontaktia.
lhan kaikkien kanssa ei edes ehtinyt kdyda asioita lapi vaan piti vaan sopia erilliset treffit
my6hemmaksi, han raportoi.

Sparrailujen ja
keskustelujen lomassa osa
ryhmista padsi varsin
pitkalle myés
tapahtumaan
sisdltyneessa
yhteiskehittémisen

tehtavdssa.
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InnoDelegation: Madrid

Kotimaisten kasvuhaluisten yritysten vientipotentiaalia kiihdyttaneiden yritysdelegaatiomatkojen InnoDelegation-sarja
kansainvalisen urheiluliiketoiminnan aarelle aloitettiin kevaalla 2024 Madridista. Espanjan padkaupunkiin kohdistunut vierailu
tapahtui osana Jyvaskylassa toteutettavaa Optimal Performance -arvoverkkotyota*. Jyvaskylan ekosysteemisopimuksen liikunta-
alaa tukevan sopimuskarjen sidostumista kilpa- ja huippu-urheilusta ammentavaan ja uusille kansainvalisille markkinoille
suuntaavaan TKI-toimintaan on vahvistettu Innovation Bridge -sopimuksella vuoden 2023 alusta alkaen. Innovation Bridgen poikima
synerginen ketju seka Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Sport Business -tiimin tekema yhteistyd LALIGAn kanssa on tiivistanyt
Jyvaskylan alueellista suhdetta jalkapallojatin suuntaan, jonka suomat innovaatiomahdollisuudet haluttiin asettaa jarjestelmallisen
kansainvalistamistyon kohteeksi kaupunkien véalisessa ja valtakunnalliseksi skaalattavassa kumppanuustoiminnassa.

Eteldeurooppalaisen jalkapallomarkkinan kohdistaminen suomalaisten yritysten verkostoitumisen ja liiketoiminnallisen kasvun
maaperaksi on perustunut ylialueelliseen tahtotilaan avata ovia sellaisiin globaaleihin ymparistoihin, joissa etsitaan systemaattisesti
uusia tekijoita ja ndiden hallussa olevia tuotteita, palveluita ja muuta innovatiivista osaamista tayttamaan ja luomaan kysyntaa.
Jalkapallo on maailman seuratuin ja harrastetuin urheilulaji seka syvalle eri kulttuureihin juurtunut, mutta samalla valtioiden rajojen
yli levittaytynyt ilmio. Se tarjoaa jattimaisen seuraajakuntansa seka liigojen, seurojen, joukkueiden ja brandien valisten sponsorointi-
ja yhteistydkumppanuusliitosten mydta kiistatta yhden maailman hedelmallisimmista ja runsaimmista viitekehyksista paasta
vastaamaan niin pelillisiin kuin lajiin muutoin liittyviin kehitystarpeisiin stadioneiden sisalla ja niiden ulkopuolella.

Sport Suomen matkaan lahteneet SAHA Training, Wello2, Pro Recovery, Ketoinen, eWatt Smart Power Systems, ONIT Sport seka
Awesome Crowd tapasivat matkan aikana LALIGAN innovaatiovastaavien ohella SportBoost Acceleratorin, Global Sport Innovation
Centerin ja Atlético de Madridin edustajia seka vierailivat useaan vuoteen ensimmaisena kansalliseen urheiluvientiin erikoistuneena
delegaationa Suomen Espanjan suurldhettilaan luona luomassa kontakteja useisiin muihin Espanjan alueella vaikuttaviin
ekosysteemitoimijoihin.

Kuten yksi matkassa mukana olleista yrittdjista on delegaatiotoiminnan innoittamana todennut: “Suomalainen osaaminen on
huippuluokkaa, mutta yhdessd pystymme muodostamaan vield kiinnostavampia kokonaisuuksia kansainvalisten markkinoiden
avaamiseen sekd nostamaan toinen toistemme osaamista valokeilaan.” Yritysten osallistuttaminen rajoja ylittavaan TKI-toimintaan
urheilusektorin suurtoimijoiden luona on avannut samanaikaisesti kaupungeille tilaisuuden valtakunnantasoa vastaavan osaamisen
kokoamiselle ja viemiselle kohti Eurooppaa Sport Suomen mukaiseen maabrandiin tukeutuen. Jalkapallomarkkinassa kysyttyja ja
digitalisuuden seka datalahtdisyyden vahvasti lapdisemia ratkaisuja eritoten urheilijoiden suorituskyvyn seka stadioneiden ja
areenoiden olosuhteiden hallinnoinnin ulottuvuuksissa koostava kattaus jatkoi voitokasta kulkuaan Espanjassa syyskuussa 2024
Sport Suomi -verkoston viedessa toisen yritysdelegaation World Football Summit Europe -konferenssiin.

Yrityksia
matkassa

/

Vahintadn 5
uutta
kontaktia /

yritys

delegaatiotoiminnan
suositteluhalukkuuteen

liittyen

*) Madridiin 25.-26.4.2024 kohdistuneen yritysdelegaatiomatkan ohella
yritysten oli mahdollista osallistua Optimal Performance -arvoverkoston myéta
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myés Bilbaon alueella 22.-24.4.2024 vierdailleen delegaation kokoonpanoon

Jyvéskyléan kansainvélisen kasvu -hankkeen alaisuudessa.


https://elinkeinopalvelut.jyvaskyla.fi/ajankohtaista/innovaatio-ohjelma-jyv%C3%A4skyl%C3%A4n-ja-biskajan-v%C3%A4lille

Yritysten kokemuksia kansainvélistymisestd

Ulkomailla térkein ominaisuutesi on rohkeus

| EOED

1909 “Kokemuksesta tiedan, etta kansainvalistyminen vaatii tosi paljon. Se vaatii oikeita ihmisia ja oikeaa osaamista. Se vaatii
myos halua ja kykya kohdata vaikeitakin asioita, joihin ei ole silld hetkelld suoraa vastausta, vaan ratkaisut ja apu taytyy
I6ytaa sita mukaan, kun tilanteita tulee vastaan.

Olen tavannut isoja urheiluorganisaatioita aikaisemminkin. Yhdysvalloissa olen kdaynyt pitchaamassa NHL:ssa ja NBA:ssa.
Keskusteluyhteyden luominen taman tasoisiin organisaatioihin ei todellakaan ole pienelle yritykselle helppoa. Siksi
arvostan erittain korkealle Sport Suomen ihmisten ty6ta avata meille yrityksille ovia valmiiksi. Matka Bilbaoon ja Madridiin
onnistui mielestani hirvittavan hyvin. Kokonaisuus oli huolella suunniteltu ja toteutettu. Lahtisin varmasti uudestaan, jos
tilaisuus tarjoutuisi.

Tallaisia matkoja voi varauksetta suositella yrityksille, joilla on rohkeutta ottaa niista kaikki mahdollinen irti. Kun matka on
nain hyvin suunniteltu ja kaikki katettu valmiiksi, vahinta mita itse voi tehda, on tuoda mukanaan asenne ja rohkeus
jutella, kysella, verkostoitua ja hankkia uusia kontakteja. Se onnistuu, kun aidosti uskoo omaan tekemiseen ja omaan
tuotteeseen.”

Sari Hallikainen
Taustamarkkinat BGMT

Awesome Crowd

"Nékopiirissé Espanjan markkinoiden avautuminen” i\ i

~dREERAR A
“Oli my6s antoisaa tutustua muihin mukana olleisiin yrittdjiin. Ryhmahenki osallistujien Al AL wa
kesken oli erinomainen. Vaikka olimme sporttipuolen yrityksiin ndhden vahan eri alan yritys, AW\} T r‘ mw T,
yrittajien arki ja kokemukset yhdistivat. Matkalla mukana olleiden kanssa kaydyista keskusteluista kertyi AN ’ ) ([
arvokkaita kokemuksia ja oivalluksia. il N -’-

Iso kiitos Jyvaskylan kaupungin ja Sport Suomi -verkoston ihmisille, jotka olivat taysilla mukana. Heidan ty6nsa ja
panoksensa oli valtavan arvokasta - he nakivat paljon vaivaa ja jarjestelivat ennakkoon juttuja, ja matkan aikana
hoitivat kdytannon asioita. Kaikesta naki, etta meille yrityksille haluttiin tarjota parhaat onnistumisen B
edellytykset.” i

Timo Saarinen
eWatt Smart Power Systems

Kéy lukemassa liséé Sarin ja Timon huippuhetkistéd Espanjassal
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https://hhub.jyvaskyla.fi/mielenkiintoista-juuri-nyt/ulkomailla-tarkein-ominaisuutesi-on-rohkeus
https://hhub.jyvaskyla.fi/mielenkiintoista-juuri-nyt/nakopiirissa-espanjan-markkinoiden-avautuminen
https://hhub.jyvaskyla.fi/mielenkiintoista-juuri-nyt/ulkomailla-tarkein-ominaisuutesi-on-rohkeus
https://hhub.jyvaskyla.fi/mielenkiintoista-juuri-nyt/nakopiirissa-espanjan-markkinoiden-avautuminen

Yli 10 uutta

InnoDelegation: Sevilla ey

yritys
Urheiluun sidostettavissa olevaa liikketoimintaa sinivalkoisen brandin alle koostava, InnoDelegation-toiminta “ Jarjestelyt ja kohteen valinta noin
sai jatkoa, kun Sport Suomi -verkosto suuntasi syyskuussa 2024 Sevillaan ottamaan osaa World Football yleisesti oli oikein nappisuoritus. ‘
Summit Europe -konferenssiin. Matkaan lahdettiin kaupunkien aluekehittdjien, Jyvaskylan yliopiston Liséksi viestintd pelasi
tyoelamaprofessori Mihaly Szerovayn seka Driblan, Kuitu Median, ACT Head Impact Trackerin, nro.onen, ONIT
Sportin, Appiksen, Awesome Crowdin ja eWatt Smart Power Systemsin yritysedustajien muodostamana
tiimina. Madridissa aiemmin kevaalla tavatut World Football Summit -organisaation edustajat vaikuttuivat
suomalaisdelegaation kokonaistarjonnasta, joka vastaa jalkapallon tulevaisuuden tarpeisiin soveltamalla
kolmen suuren muutosvoiman eli digitalisaation, datatalouden ja tekodlyn mahdollisuuksia kattavasti muun
muassa suorituskyvyn optimoinnin, fanien sitouttamisen ja kestavan kehityksen kaltaisilla osa-alueilla. WFS:n jalostaa edelleen.
operoijat painottivat osaamiselle olevan kysyntdda maailman suurimmassa jalkapallon tulevaisuutta
ratkovassa tapahtumassa. Konferenssiin osallistuu vuosittain tuhansia lajin ytimessa olevia paatoksentekijoita
seka vaikuttajia valmiina verkostoitumaan ja tekemaan avauksia innovaatioiden kehittamiseksi ja uusien
ratkaisuiden seka niiden liiketoimintapotentiaalin aineellistamiseksi lajin ja sen kulttuurin kehittamisen
parissa.

esimerkillisesti. ~

“ Rautaista tyété ja téta yhteisoa 8

pitid kehittad ja yritystd mukana

Maailmanlaajuisen urheiluliiketoiminnan foorumeille suuntaamisen edellytyksia kaytiin 1api ennen matkaa
avoimella Kasvuloikka kansainvalisille areenoille -bootcampilla, jossa yritykset saivat evastysta muun muassa
kansainvalisen messumyynnin  harjoittamiseen. Suomalaiset tekivat tapahtumassa vaikutuksen
huippuosaamisensa ohella aidolla yksi kaikkien ja kaikki yhden puolesta -asenteellaan, joka takasi verkostolle
merkittavaa nakyvyytta paikan paalla. Talla on ollut oleellista vaikutusta myds organisaatioiden saavuttamien
yhteistydaloitteiden jalostamiseen, kuten Awesome Crowdin rohkeuden ja sinnikkyyden leimaama esimerkki
globaaleiksi lapimurroiksi tahtadvien innovaatioiden luomisesta osoittaa sivulla 27. Lisaksi yhtendisyyden
liputtaminen Suomen varein varustaa toimijoita porautumaan muun muassa varsin kehittyneeseen, mutta
samalla laajenemisen kannalta lupauksia antavaan eurooppalaiseen urheiluteknologia-alan markkinaan.

: ———— T :1:| -E‘ L

Tarkein [ahtokohta Sport Suomen johtamalle yritysdelegaatiotoiminnalle 16ytyi yritysten tarpeesta saada
asettamilleen tavoitteille kdytanndn vetoapua, jolla toimijoiden on mahdollista saavuttaa pikavoittojen sijaan
pitkalle tulevaisuuteen ulottuvia etuja kansainvalisissa TKI-olosuhteissa seka niissa toimivissa arvoketjuissa.
Jatkossa Sport Suomelle kertynytta tietoa maailman johtavista urheilun innovaatioekosysteemeista
hyddynnetaan suomalaisten menestystarinoiden synnyttamiseksi kaupunkien elinkeinoelamaa tukevassa
aluekehitystydssa entista strategisemmalla ja hioutuneemmalla mentaliteetilla. Talloin verkoston ymparilla
kehittyvan kaupunkikokoonpanon roolia suunnanndyttajang, vetojuhtana seka osaamisantia yhteen kutovana
katraana voidaan todenteolla jatkaa valtakunnallisen elinvoimaisuuden ja vetovoiman kasvattamiseksi.



https://hhub.jyvaskyla.fi/mielenkiintoista-juuri-nyt/sport-suomi-apuna-kansainv%C3%A4lisen-pelitaktiikan-hiomisessa

Artikkeli

Suomalaisen osaamisen sateenvarjo - Sport Suomi léhti
vhdessé kohti jalkapallomaailman mahdollisuuksia

Syyskuussa Espanjan Sevillaan kokoontui yli 2 000 jalkapallomaailman avainhenkil6é ympéri maailmaa kehittémdéén jalkapallon tulevaisuutta. Kédynnissa oli World Football Summit (WFS), johon myés Sport
Suomi -verkosto osallistui mukanaan kahdeksan kasvu- ja startup-yritystd. Sport Suomi kokosi yritykset suomalaisen maabréndin alle ja edisti tiiminé uusien ratkaisujen seké liiketoimintamahdollisuuksien
kehittamista.

WFS-matka oli jatkoa Sport Suomen ensimmadiselle, kevaalld Madridiin suunnanneelle yritysdelegaatiolle. Madridissa suomalaiset tapasivat World Football Summit -organisaation edustajia, jotka kertoivat
kaipaavansa tapahtumiinsa pohjoismaista nakyvyytta.

- Kuulimme silloin, etta jalkapalloalan toimijat ovat hyvin kiinnostuneita suomalaisen urheilun innovaatiokulttuurista. WFS-matkan tarkoituksena oli tuoda nakyvyytta suomalaiselle yritys-, tutkimus- ja
aluekehitysosaamiselle kansainvalisilla jalkapallomarkkinoilla. Jalkapallon liiketoiminnallinen vetovoima ei liity ainoastaan kentalla tapahtuvaan otteluun tai pelaajan fyysiseen suorituskykyyn, vaan skaalautuu fanien
ja katsojien sitouttamisesta lahes kaikkeen maan ja taivaan valilla, kertoo Sport Suomen projektipaallikko Alisa Heikkinen.

World Football Summit oli otollinen alusta verkostoitua seurojen ja liigojen seka muiden innovaatiotoiminnasta paattavien tahojen kanssa, silla tapahtumassa oli rutkasti fasilitoituja kohtaamisia esimerkiksi
messuosastoilla ja erilaisissa verkostoitumisaktiviteeteissa. Matka tarjosi my6s mahdollisuuden kuulla huippuasiantuntijoiden esityksia seka tavata alan merkittavimpia ammattilaisia.

Aluekehittéjien tédytyy ymmaértdaa yrityksié ja kansainvilisié toimijoita

Yritysten kannalta delegaatiomatkat voivat parhaimmillaan tarjota konkretiaan asti etenevia myyntidiileja. Merkittavaa on myds se, etta
kansainvalisilla markkinoilla, esimerkiksi juuri kaupallistetun kilpa- ja huippu-urheilun parissa, on omat innovaatioekosysteeminsd, joilla on
merkittavat resurssit ja halua paitsi ostaa osaamista, myos olla mukana kehittamassa sita ja sovittaa sitd omiin tarpeisiinsa. Suomalaista osaamista
taytyykin myds mukauttaa ja yhdistaa eri toimijoiden jo kaytossa oleviin ratkaisuihin.

- Aluekehittajien taytyy ymmartaa seka yritystoimijoiden etta kansainvalisten kumppanien toimintaa ja intressejd, jotta naita voidaan sovittaa
parhaalla mahdollisella tavalla yhteen ja luoda aidosti toimivia kaytantdja. Viennin lisaksi on tarkeaa, etta Suomeen voidaan myos tuoda tarvittavaa
osaamista, Heikkinen pohtii.

Sport Suomi -verkoston kokemukset ovat osoittaneet myds sen, etta hyvin erilaisia palveluja tarjoavien yritysten kannattaa tutustua jalkapallo- ja
urheilumaailmaan ennakkoluulottomasti.

- Yhtena jalkapalloalan suurimmista tapahtumista World Football Summit tarjosi erinomaiset mahdollisuudet verkostoitumiseen ja uusien
kumppaneiden I6ytymiseen. Emme olisi tavanneet tata porukkaa rakentamiseen tai sahkadon liittyvilla messuilla, joiden voisia ajatella olevan meille
omimpia, energiankulutusta vahentavia ratkaisuja tarjoavan eWAttin toimitusjohtaja Timo Saarinen kertoo.
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Artikkeli

Samaa mielta on digitaalisia elamyspalveluja tuottavan Awesome Crowdin yrittdja Sari Hallikainen:

- Monet seurat ja liigat, kuten LALIGA, etsivat koko ajan mahdollisuuksia tehda uutta liiketoimintaa ja esimerkiksi sitouttaa
fanejaan entista paremmin. Myds yhteiskunnallinen vaikuttavuus on seuroille todella tarkeaa.

Sport Suomi sateenvarjona

Sport Suomi toimii maailmalla sateenvarjona suomalaiselle osaamiselle. WFS-tapahtumassa haluttiin tuoda konkreettisesti esille
se, etta suomalaiset osaajat ovat yhta ja samaa tiimid, ja Sport Suomella oli tapahtumassa oma messuosasto, joka kokosi yritykset
suomalaisen maabrandin alle.

- Kokonaisuuden kannalta tarkeinta oli tiimi, joka pystyy edistamaan lajin uusien ratkaisujen seka muiden liikketoiminnallisten
mahdollisuuksien kehittamista, Heikkinen toteaa.

Sport Suomen yritysedustajat nostivatkin toinen toisiaan esille verkostoituessaan tapahtumassa.

- Matkalla mukana olleet yritykset nappasivat kiinni sellaisistakin potentiaalisista asiakkaista, jotka eivat istuneet omaan
toimintaan, mutta auttoivat ehka jotain toista. Tiedamme kaikki, etta Suomi on pieni maa ja yhteistyota taytyy tehda yli maan
rajojen. Itse uskon vahvasti, etta yhteinen tekeminen ja toisten auttaminen sataa kaikkien laariin, toteaa urheilevien lasten ja
nuorten psyykkiseen valmennukseen keskittyvan ONIT Sportin yrittdja Laura Andelin.

Sport Suomi -porukan tiimity® heratti ihastusta ja kerasi kehuja. Yhtendisen delegaation nakyvyys johti myos koko Suomi-tiimin
yhteiseen pitchaushetkeen alan nimekkaan toimijan kanssa seka ehdotukseen alkaa toteuttaa kaupunkien ylialueellista
kehitystyota kansainvalisesti Espanjan markkinoilla.

Jalkapallomaailma voi toimia ponnahduslautana

Tulevaisuudessa tarkeita ovat innovaatiot, jotka edesauttavat pelaajien kehitysta, loukkaantumisen ehkaisya tai jalkapalloyhteisén
kasvattamista, uskoo WFS-matkalla mukana ollut Jyvaskylan yliopiston professori, liikkuntatieteiden tohtori Mihaly Szerovay.

Szerovay korostaa myo0s, etta tulevaisuudessa jalkapallomaailman on kiinnitettava entista enemman huomiota myos
vastuullisuuteen.

- Alalla on tuotava esiin myos kriittisempia nakdkulmia ja epakohtia esimerkiksi jalkapalloteollisuuden vastuullisuuteen liittyen,
Szerovay pohtii.

Jalkapallo on maailman suurin wurheilulaji niin  harrastajamaariltaan kuin useilla taloudellisillakin mittareilla, joten
jalkapallomaailmassa riittaa myos liiketoiminnallista potentiaalia.

- Suomessa urheilusektori keskittyy urheilukulttuuriin, kun taas kansainvalisesti urheilusektorin vaikuttavuus tunnistetaan myos
yhteiskunnallisesti isoksi tekijaksi ja sen vaikutusmahdollisuudet nédhdaan paljon laajemmin kuin vain urheiluun liittyen. Alalla on
esimerkiksi isoja sponsoriyhtidita, joilla on laajat, kansainvaliset verkostot. Urheilusektori voi siis toimia ponnahduslautana
monenlaiselle yhteistydlle, Andelin summaa.
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Yritysten kokemuksia kansainvélistymisestda 2

Valmistautuminen auttoi verkostoitumaan

Tekodlya jalkapallovalmennuksessa hyédyntévé jyvéskylédldinen nro.one osallistui Sport
Suomi -verkoston matkalle World Football Summitiin Sevillaan. Suomalaista osaamista
sateenvarjonsa alle kokoava Sport Suomi tarjosi matkalle turvallisen yhteisén, joka
auttoi yrityksié kasvattamaan verkostojaan jalkapallomaailmassa.

Jyvaskylaldinen nro.one hyddyntaa tekodlya jalkapallovalmennuksessa tavoitteenaan
turvallisemmat ja terveellisemmat harjoituskaytannot. Syyskuussa nro.one lahti Sport
Suomen kanssa Sevillaan World Football Summit Europeen (WFS), joka on vuosittain
jarjestettava kansainvalinen konferenssi ja messutapahtuma. Kahden padaivan aikana
Sevillaan kokoontui runsaat 2 000 jalkapalloalan toimijaa eri puolilta maailmaa.

nro.onen kaupallinen johtaja Felix Hannelin kertoo yrityksen osallistuneen Sevillan
matkalle tavoitteenaan saada verkostojaan kasvatettuja Euroopan suuntaan. Toive
toteutuikin, ja Hannelin paasi kdymaan hyddyllisia keskusteluja potentiaalisten
kansainvalisten kumppanien kanssa.

- Lahdimme hakemaan kansainvalisia kontakteja ja niitda myds saimme. Uskon, etta puolen
vuoden sisaan osa naista kontakteista muuttuu konkreettisiksi
liiketoimintamahdollisuuksiksi. Asiat ovat lupaavalla mallilla, ja reissu oli meidan
kannaltamme parempi kuin uskalsimme toivoakaan, Hannelin summaa.

Han korostaa proaktiivisen varautumisen merkitysta ennen matkaa.

- Kannattaa yrittaa verkostoitua jo etukateen. Kavimme paikan paalla monia hyvia keskusteluja, eivatka ne olisi onnistuneet ilman ennakkotydta. Samalla kannattaa ravistella itseaan irti suomalaisuudestaan:

tallaisessa tapahtumassa voi vapaasti menna juttelemaan inmisille.

Sport Suomella oli messuilla standi, joka toimi temaattisena sateenvarjona suomalaiselle osaamiselle. Standilla kerrottiin kansainvaliselle jalkapallomaailmalle, millaista hyddyllista osaamista suomalaisilla yrityksilla
on. Hannelin kokee, etta Sport Suomi -porukan tuesta oli matkalla hyvin kdytannonlaheista hyotya.

- Taustalla oli koko ajan eraanlainen henkinen varmistus. Jos oli tarve purkaa omia ajatuksiaan, standilta |0ytyi aina tuttuja suomalaisia. Turvallinen ja laadukas yhteis6 auttoi keskittymaan messuilla oleelliseen.

Ratkaisuja ongelmien ennaltaehkéisyyn

WEFS:n kaltaisissa tapahtumissa yrityksen viestia padsee toistamaan kerta toisensa jalkeen. Hannelin kertookin, ettd messupaivien aikana myyntipuhe hioutui vahvaan teraan ja heratti kuulijoiden mielenkiinnon. Han

uskoo, etta nro.onella on paljon voitettavaa kansainvalisilla markkinoilla.

- Jalkapallomaailmassa on rutkasti ratkaisuja ongelmiin, mutta me tarjoamme ratkaisua ongelmien ehkaisyyn, ja se heratti huomattavan paljon kiinnostusta jalkapallovaessa. Palvelumme auttaa saastamaan aikaa, ja

kokemukseni mukaan juuri aika on se, mita urheilumaailmassa eniten tarvitaan.
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Yritysten kokemuksia kansainvélistymisestda 2

Jalkapallomaailma voi avata ovia monenlaiseen bisnekseen

Kansainvadlisilla markkinoilla urheilusektorin vaikuttavuus tunnistetaan laajemmin kuin Suomessaq,
huomauttaa urheilevien lasten ja nuorten psyykkiseen valmennukseen keskittyvén ONIT Sportin
yrittéjé ja toimitusjohtaja Laura Andelin. Andelin osallistui yhdessé seitsemén muun suomalaisen
yrityksen kanssa Sport Suomi -verkoston jérjestéimdlle delegaatiomatkalle World Football
Summitiin Sevillaan. Matkalta j&i kdteen rutkasti mielenkiintoisia liidejé - seka tdarkeda oppi
seuraavia reissuja varten: pitkén pdivén ajaksi jalkaan kannattaa sujauttaa tennarit.

Suomen ja Espanjan markkinoilla on eroja, ja yksi niistd on Andelinin mukaan se, etta Suomessa
urheilusektori keskittyy urheilukulttuuriin, kun taas kansainvalisesti urheilusektorin vaikuttavuus
tunnistetaan myos yhteiskunnallisesti isoksi tekijaksi ja sen vaikutusmahdollisuudet nahdaan paljon
laajemmin  kuin vain urheiluun liittyen. Jalkapallo on maailman suurin urheilulaji niin
harrastajamaariltaan kuin useilla taloudellisillakin mittareilla, ja jalkapallomaailmassa voikin
menestya hyvin monenlaisilla tuotteilla ja palveluilla.

- Jalkapallomaailmassa on esimerkiksi isoja sponsoriyhtiditd, joilla on todella laajat, kansainvaliset
verkostot. Urheilusektori voi siis toimia eraanlaisena ponnahduslautana monenlaiselle yhteistydlle,
Andelin miettii.

“Nappasimme liidejé myés toisillemme”

Sport Suomen matkalle Sevillaan 1ahti kahdeksan suomalaista eri alan yritysta. Andelin kehuu
yhteishenked yritysten valilla: pelin henkena oli, ettd asioita tehdaan yhdessa, jotta suomalaista
osaamista saadaan vietya mahdollisimman tehokkaasti eteenpain.

- Matkalla mukana olleet yritykset nappasivat sellaisistakin potentiaalisista asiakkaista kiinni, jotka
eivat istuneet omaan toimintaan, mutta auttoivat ehka jotain toista, ja kaikki puhuivat puolin ja toisin
toistensa puolesta. Tiedamme kaikki, ettd Suomi on pieni maa ja yhteistydta taytyy tehda yli maan
rajojen. Itse uskon vahvasti, ettd yhteinen tekeminen ja toisten auttaminen sataa kaikkien laariin.

Sport Suomen matkalla Suomea edustettiin usean yrityksen voimin, minkd Andelin kokee
herattaneen kiinnostusta. Han kertoo kuulleensa Sevillassa moneen kertaan, ettd suomalaisten
yritysten maine on hyva. Kehuja saivat muun muassa suomalaisten vaatimattomuus, rehellisyys ja
laadukkaat tuotteet, seka se, etteivat suomalaiset puhu suuria, jos se ei ole totta - melko klassisia
suomikuvia siis.

Tapahtuman jalkeen Andelin on keskittynyt purkamaan matkalta kertyneita liideja. Espanjaan ovat
laulaneet niin puhelinlangat kuin tiiviisti vaihdetut sahkdépostitkin. Tulevat kuukaudet ndyttavat,
kuinka moni potentiaalinen asiakas lopulta muuttuu todelliseksi asiakkaaksi.

Kansainvélinen menestyminen vaatii tervettd ylpeyttd

Andelin tietaa, etta kansainvalisilla markkinoilla on pakko olla rohkea.
- Taytyy uskaltaa sanoa daneen, mita juuri mina tuon globaaliin ratkaisuun, jotta suurtoimija
kiinnostuu siita, mita pientoimija tuottaa. Tarvitaan suuria hartioita ndyralla asenteella, eika sita opi

kuin tekemalla ja kokemalla.

Messupaivat ovat lisaksi pitkia ja fyysisia.

- Ykkospaivana minulla oli kaksitoista tuntia jalassa s6pot pikkuavokkaat. Toisena paivana siirryin
lenkkareihin. Kaytannon vinkkini muille tamankaltaisiin tapahtumiin osallistuville on siis se, etta
muistakaa hyvat kengat, Andelin nauraa.




listymisestd 2

Inva

Yritysten kokemuksia kansa

VYuosien saavutukset kahdessa pdivéssa

Kun porilaisen Appiksen yrittdjé Toni Aalto kuuli Sport Suomi -verkoston jérjestémaésté
delegaatiomatkasta World Football Summitiin (WFS) Sevillaan, hén ei aikaillut, vaan istui jo
parin viikon pédstéd lentokoneessa matkalla tapahtumapaikalle. Matkan jalkeen Aalto on kertonut
kaikille tédmén: kahdessa pdivéssa tietoa ja kontakteja kertyi niin paljon, ettd niiden etsimiseen
itse olisi mennyt vuosia, eika siltikédn olisi padssyt yhté hyvééan lopputulokseen.

Appis rakentaa raataldityja, tekodlya ja modernia teknologiaa hyddyntavia mobiilisovelluksia ja
jarjestelmia erilaisiin tarpeisiin, esimerkiksi lajiliitoille ja turnausjarjestdjille seka kaupungeille. Aalto
kertoo, ettd WFS-matkalla keskeisintd olikin paasta nakemdaan ja kuulemaan, mista
jalkapallomaailmassa juuri nyt puhutaan ja millaista kehitysta lahivuosina on odotettavissa. Appis
suuntaa talla hetkella kansainvalisille markkinoille amerikkalaiseen jalkapalloon keskittyvan
sovelluksen kanssa, joten yrityksen kannalta on tarkeaa peilata omia ajatuksiaan siihen, mita muut
urheilumaailmassa puhuvat.

- Olipa laji mika tahansa, meidan kannaltamme ratkaistavat ongelmat ovat usein taysin samoja - ja
tama patee myods asiakkaisiimme urheilusektorin ulkopuolella. Sevillassa huomasimme myds, etta
suomalainen urheilumaailma puhuu talla hetkella ihan samoista asioista kuin espanjalainenkin,
mutta mittakaava vaan on eri - heidan budjeteissaan on muutama nolla enemman.

Aalto kertoo kuunnelleensa WFS:n keskusteluja my®os silla korvalla, mihin suuntaan maailmalla ollaan
menossa esimerkiksi tekodlyn ja automatisaation kanssa.

Tee kotiléksysi huolella

Sport Suomen rooli oli toimia WSF-matkalla yritysten tukena ja mahdollistaa verkostoituminen
tapahtuman aikana. Aalto kertookin saaneensa tapahtumasta rutkasti uusia kontakteja.

- Mukana oli paljon sellaisia yrityksia, joita olen yrittanyt tavoitella, mutten ole siina itsenadisesti
onnistunut. Sain sovittua kaikkien kanssa Sevillaan tapaamisen, ja nyt keskustelu jatkuu monien
kanssa. Tiedamme jo, etta o0sa ndista kontakteista tulee konkretisoitumaan erilaisina
liiketoimintamahdollisuuksina.

Aalto kehottaa kaikkia vastaaviin tapahtumiin [dhtevia tekemaan kotilaksynsa huolellisesti:
maarittamaan, mita tapahtumalta haluaa ja suunnittelemaan, keita aikoo tapahtumassa tavata.

WEFS:n ero perusmessuihin oli huikea: siella todella halutaan tavata ihmisia ja kdyda kahdenkeskeisia
keskusteluja, eika vain kierrelld osastoja vaivaantuneina. Minulle tapahtuma oli hyodyllinen ja silmia
avaava kokemus, joka antoi paljon vahvistusta siihen, mitd olemme yrityksena tekemassa ja mihin
suuntaan menossa. Tallaisiin tapahtumiin taytyy osallistua jatkossakin, silla niiden kustannukset ovat
lopulta todella pienet niista saataviin hyotyihin verrattuna.

"Osallistumme rohkeasti tapahtumiin,

Liséad luettavaa:

joissa eroftumme massasta’”

"Pédéllimmdisend mieleen j&i suomalaisten yritysten

yhteistys”


https://hhub.jyvaskyla.fi/mielenkiintoista-juuri-nyt/p%C3%A4%C3%A4llimm%C3%A4isen%C3%A4-mieleen-j%C3%A4i-suomalaisten-yritysten-yhteisty%C3%B6
https://hhub.jyvaskyla.fi/mielenkiintoista-juuri-nyt/p%C3%A4%C3%A4llimm%C3%A4isen%C3%A4-mieleen-j%C3%A4i-suomalaisten-yritysten-yhteisty%C3%B6
https://hhub.jyvaskyla.fi/mielenkiintoista-juuri-nyt/p%C3%A4%C3%A4llimm%C3%A4isen%C3%A4-mieleen-j%C3%A4i-suomalaisten-yritysten-yhteisty%C3%B6
https://hhub.jyvaskyla.fi/mielenkiintoista-juuri-nyt/osallistumme-rohkeasti-tapahtumiin-joissa-erotumme-massasta
https://hhub.jyvaskyla.fi/mielenkiintoista-juuri-nyt/osallistumme-rohkeasti-tapahtumiin-joissa-erotumme-massasta
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Innovaatiotarina

Kontaktina tunnettu jalkapalloseura
- Sport Suomi rakensi sillan Espanjaan

Sport Suomi -verkosto kokoaa yritykset suomalaisen maabrandin alle ja edistdaa uusien
ratkaisujen seka liiketoimintamahdollisuuksien kehittamista. Awesome Crowd on esimerkki
yrityksesta, jolle verkosto on avannut oven Espanjan markkinoille, ja yritys on padssyt tekemaan

yhteistydta tunnetun espanjalaisen jalkapalloseuran kanssa.

- Keskusteluyhteys Espanjaan avautui Sport Suomen avulla. Osallistuimme kevaalla 2024
verkoston delegaatiomatkalle, jossa tapasimme tunnetun espanjalaisen jalkapalloseuran
edustajia ja he kiinnostuivat siita, mita Awesome Crowdilla voisi olla tarjottavaan,

toimitusjohtaja Sari Hallikainen kertoo.

Syyskuussa 2024 Sport Suomi suuntasi messumatkalle World Football Summitiin, jossa
Hallikaisen keskustelu jalkapalloseuran kanssa jatkui. Seuran edustajat kertoivat nakemyksiaan
siita, mihin suuntaan Awesome Crowdin tuotetta kannattaisi kehittaa ja totesivat voivansa
jatkaa keskustelua, mikali Hallikainen tekisi vaaditut toimenpiteet. Talld hetkelld Awesome
Crowd kehittaa tekodlya hyddyntavaa peliseinaa urheilutapahtumiin ja brandikauppoihin ja

kuuntelee tarkasti, mita Espanjassa toivotaan.

- Keskustelu on ollut hyvin suoraviivaista: kahden ammattilaisen ei tarvitse jaaritella. Pitaa vain
todistaa, etta tuote on hyva ja testattu. Pienelle yritykselle tama on unelmien tayttymys, silla

onhan jalkapallo melkoinen kuningaslaji, Hallikainen hehkuttaa.

Kansainvélistyminen on usein pitké prosessi

Kansainvalistyminen on pitka prosessi, joka vaatii paljon tyota. Hallikainen on hakenut avukseen
Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoitusta hankkeelle, jossa kehitetdan kansainvalisille
urheilumarkkinoille soveltuvia tapahtumamarkkinoinnin palveluita. Tavoitteena on keskittya
vahvasti etenkin nuorten fanien sitouttamiseen seka seurojen ja sponsoreiden

vastuullisuusviestintaan.

Esimerkiksi Espanjassa rasismi on iso ongelma urheilussa, joten vastuullisuusviestinta on

erityisen tarkedassa asemassa.

- Pyrimme haastattelemaan mahdollisimman paljon seuroja ja junioripelaajia, jotta tiedamme,

mita he toivovat ja rakennamme konseptia sen kautta, Hallikainen kertoo.

Tarkoituksena on, ettda seuraavaksi Hallikainen esittelee jalleen ideaansa espanjalaiselle
jalkapalloseuralle ja saa siita palautetta, jonka avulla tuotetta voidaan kehittaa. Espanjan lisaksi
Hallikainen on virkistanyt vanhoja kontaktejaan Yhdysvaltoihin - ja ilahtunut siita, miten
kiinnostuneita he ovat olleet kuulemaan, mita uutta Awesome Crowdilla on tarjolla ja odottavat

yrityksen paluuta Yhdysvaltoihin.

- Sport Suomi -verkoston myota ldhdimme kansainvalistymaan jarjestelmallisesti. Verkoston
avulla loin kontakteja, joiden ansiosta avautui mahdollisuus lahteda myo6s kiihdytyskaistalle
kansainvalistymisen suhteen. Matkalla on auttanut Sport Suomen tuki ja positiivinen porukka.
Olen saanut ymparilleni ihmisia, jotka tietavat, mita tekevat ja haluavat toistensa parasta.
Hallikainen on tydskennellyt urheilumaailman parissa jo 25 vuotta. Han kokee, etta on joutunut

naisena tekemaan kaksin verroin téita miehiin verrattuna.

- Minulle on sanottu ihan suoraan, etta naisten pitdisi pysya poissa naista hommista.

Siita huolimatta Hallikainen uskoo, etta paras tapa ratkaista asiat on rakentava keskustelu. Asiat
myds menevat eteenpadin, silla naisten maara urheilumaailmassa on lisdantynyt ja siihen on

tietoisesti kiinnitetty huomiota. Hallikainen kertoo huomanneensa sen konkreettisesti: kun han

vuonna 2016 ensimmaisen kerran vieraili Yhdysvalloissa alan konferenssissa, naisia ei juuri
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nakynyt. Vuonna 2022 tilanne oli jo ratkaisevasti muuttunut.



Innovaatiotarina

On uskallettava

Hallikainen tietad, etta kansainvalistyminen vaatii uskallusta ja luottamusta omaan

juttuunsa.

- Varmasti on yrityksia, joilla kansainvalistyminen sujuu helposti ja suoraviivaisesti,
mutta usein se vie my0s aika tiukkoihin paikkoihin. Taytyy uskaltaa epaonnistua ja
menna yleista mielipidetta vastaan. Itselleni isoin epdonnistuminen on ollut se,
etten luottanut itseeni, vaan siihen, mitéa muut sanoivat, mika hidasti yrityksemme

tahtia. Toisaalta epaonnistumisista me opimme eniten.

Nykyaan Hallikainen kertoo hakeutuvansa tietoisesti hankaliin paikkoihin ja
miettivansa, mita niista voisi oppia. Suomessa virheita usein pelataan - vaikka ei

kannattaisi.

Awesome Crowdin kansainvadlistymisen polulle on mahtunut myds rutkasti

onnistumisia.
- Suurin niista lienee se, ettd olemme nyt tassa. Viela pari vuotta sitten emme

tienneet, mita koko yritykselle kay. Siksi on iso juttu, etta olemme jaksaneet tanne

asti ja uskaltaneet kehittaa ja kansainvalistya. 'S

)\
1
i
|
1
\ 2

Yhteensd 10 pk-yritysta
innoivoi tuotteita ja

prosesseja Sport Suomen

drjestadmadn toimintaan

osallistumisen

seurauksenal
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Innovaatiotarina

Kansallisia verkostoja ja kv-kontakteja

Mita kaikkea Sport Suomi -verkostoon kuuluminen on saanut aikaan? Annetaan

Appiksen yrittaja Toni Aallon kertoa!

Aalto kokee, ettda Sport Suomen ansiosta yrityksen verkosto urheilun parissa on

kasvanut todella paljon.

- Aiemmin profiloiduimme vahvasti yhden tai kahden lajin tekijaksi ja olimme
ylipaataan nykyista vahemman mukana urheilumaailmassa. Olemme kuitenkin
huomanneet, ettda softamme taipuu mihin lajiin tahansa. Sport Suomen avulla
olemme padsseet vahvasti mukaan erilaisiin verkostoihin, joiden olemassaolosta
emme ole aiemmin edes tienneet. Se, ettd olemme pddsseet suoraan kasiksi

naiden verkostojen kontakteihin, on saastanyt meilta valtavasti tyota.

Appis osallistui syksylla 2024 World Football Summittiin (WFS) Sevillaan. Sevillan
delegaation jalkeen Appis on kaynnistanyt yhteistyota kahden matkalla mukana

olleen yrityksen kanssa.

Kansainvalista yhteistyota

Sport Suomen anti ei ole kuitenkaan rajoittunut vain kansallisiin verkostoihin. Aalto
kertoo, ettd kansainvaliselld tasolla merkittavin Sport Suomen tuoma yhteys on
keskustelun avaaminen ruotsalaisen Spiideon kanssa. Appis ja Spiideo
neuvottelevat parhaillaan siitd, miten yritykset voisivat yhdessa hydtya toisistaan ja
tarjota molempien palveluita asiakkaille. Spiideo on erikoistunut striimaamiseen, ja
Appiksella puolestaan on kaikki oleellinen tieto otteluista, pelaajista, peliajoista ja
stadioneista. Yhteistyosta haetaan synergiaa siihen, etta striimauspuoli saataisiin
tuotettua taysin automaattisesti. Aalto ndakee asiassa suurta potentiaalia eri

lajeissa etenkin paasarjojen alapuolella.

Keskustelu Spiideon kanssa kaynnistyi Sevillassa. Appis ja Spiideo kohtasivat WFS:n

sovelluksessa, jossa pystyi etsimaan kontaktoitavaksi ihmisia ja yrityksia.

- Sielld ei ollut hierarkkisuutta, vaan kaikenkokoiset yritykset pystyivat tapaamaan

toisiaan, Aalto kehuu.

Spiideon lisaksi Appikselle jai Sevillasta kateen useita kontakteja, joiden kanssa
keskustelu on vield toistaiseksi viestien vaihtamista, mutta Aalto uskoo, etta

vuoden paasta osa naistakin keskusteluista on johtanut konkretiaan.

- Juuri nyt kontaktoimme lajiliittoja Suomen rajojen sisalld ja viemme
kansainvalista softaa maailmalle. Sport Suomi avasi maailmaa tosi hyvin ja valotti

sita, mita kansainvaliset toimijat tekevat.

industry Stage A

WES Stage N
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Artikkeli

Onnistuneita panostuksia innovaatioprosesseihin

Sport Suomi -verkosto on onnistunut luomaan puitteet alueellisia rajoja ylittavalle yhteistyolle innovaatioiden kehittamistyon eri taajuuksilla laittaen panoksia ratkaisuihin, joilla voidaan parantaa niin yksildiden kuin
koko yhteiskunnan kyvykkyytta toimia aktiivisen ja hyvinvoivan tulevaisuuden puolesta. Verkoston toiminnan myéta maamme liikunta-, urheilu-, terveys- ja hyvinvointiosaamista on voitu niin ikdan koota
valtakunnalliseksi kokonaisuudeksi ja asemoida sita kansainvalisen urheiluliiketoimintakilpailun kovimpaan karkikastiin.

Vaikka verkoston toiminta hankemuodossaan on loppunut, voi kaupunkiyhteistydn sanoa vasta toden teolla alkaneen.

- Kaupunkitoimijoiden uutuusarvoinen sitoutuminen aineettomaan arvonluontiin eli verkoston muodostamiseen omaksi Sport Suomi -brandikseen on hankkeen kalkkiviivoilla niin hyvdssa vauhdissa, etta
yhteistydhon kannattaa ehdottomasti satsata entista enemman. Aikaansaamamme positiivinen vaikutelma ja yritysten paasy kansainvalistymisen makuun on tukeva pohjustus tuleville innovaatioille, joita
tarvitsemme seldttdaksemme hyvinvointia rapauttavia ongelmia. Sport Suomi on hyvaa vauhtia juurtumassa vahvaksi tukirakenteeksi, jolla on kaikki edellytykset vieda systemaattisesti Suomessa ilmi tulevia
saavutuksia rajoja ylittaville markkinoille hyvin aikaisessakin vaiheessa niin sanotun innovaatiokierteen mahdollistamiseksi, kuvailee Sport Suomen projektipaallikkd Alisa Heikkinen Jyvaskylasta.

Kansainvalisen urheiluliiketoiminnan raivaamista auki suomalaisille jatketaan saanndllisesti tammikuusta 2025 alkaen uudenlaisella, kahdesta tiimista muodostuvalla yhteistydrakenteella. Tiimien tehtavina on seka
tapahtumatuotantojen etta hankevalmistelujen osalta kasvattaa tietoisuutta aluekohtaisista suunnitelmista ja rakentaa varsinaisia yhteisia toteutuksia. Jyvaskylasta, Kuopiosta ja Lahdesta tulevan edustuksen lisaksi
kaytannon yhteistydssa on uuden vuoden alussa mukana toimijoita Rovaniemeltd. Kasvavaan verkostoon toivotetaan tulevaisuudessa lampimasti tervetulleeksi myds muiden alueiden kehittgjia ja innovaattoreita.

- Tiiviin ja uusiin suuntiin avattavan kaupunkiyhteistyon siivittamat kansainvalistamistoimenpiteet ovat tuottaneet Sport Suomen kaupunkikoalitiolle laadukkaan yritysyhteistydryhmittyman seka laaja-alaista
vaikuttavuutta innovaatiokumppanuuksien I6ytamisesta maailmalla varsin tunnettujen tahojen kanssa. Kaupunkien ajankohtaisten tapahtumien paivittdminen Sport Suomi -brandin alle seka sen kanavoiminen
uusien rahoitusinstrumenttien tarjoamiin hankehakuihin auttaa jatkossa kasvattamaan monipuolisesti yritysten liiketoimintavalmiuksia Euroopassa ja muualla maailmassa. Lisaksi Sport Suomessa koostettua
osaamistarjontaa integroidaan Jyvaskylan kaupunkikehitysalusta Hippokselle Iahivuosien aikana, korostaa Jyvaskylan ekosysteemitydn ohjelmapaallikké Nina Rautiainen.

Kuten Sport Suomen hankeaikaisessa toiminnassa, on
elinkeinoelaman kasvusuuntien alustamisessa
jatkossakin olennaista tehda rohkeita valintoja. Sport
Suomen toiminnassa aktiivisesti mukana ollut Laura
Andelin, nainen ONIT Sportin takana, korostaa vakevasti
juuri pienen maan ja uskalluksen muodostamaa
kokonaisuutta:

- Pienilla resursseilla on vaikea lIahtea maailmalle
tapaamaan potentiaalisia yhteistydkumppaneita. Kun
mukana on useita yrityksia ja hanketoimijoita,
nayttdydymme aivan eri tavalla ja kiinnostus meita
kohtaan on suurempaa.

- Onnistuessaan maailmalla yksikin yritys tuo muille
yrityksille Suomessa valtavasti hyvaa ja vahvistaa myos
muiden mahdollisuuksia paasta kansainvalisille
markkinoille, jatkaa Andelin.




Artikkeli

Kun otolliset suunnat kasvulle on vuoden 2024 aikana yhteisesti I16ydetty ja korkattu Espanjasta, lupaa Sport Suomen jatkumona toimiva yhteistydrakenne hyvaa kansainvalistymistoiminnan kehittamiseen ja
optimoimiseen. Toimenpiteiden tilannekohtainen tasmayttaminen on myds yrittajien toivelistalla, silld onnistuneessa kansainvalistymisessa on monta vaihetta, ja niista jokaisessa kaivataan erilaista apua.

- Alkuvaiheessa yritys hyotyy kontaktihenkilostd, joka on ollut mukana hanketydskentelyssa ja jolla on kontaktit uuteen maahan. Lisaksi yritykset kaipaavat apua rahoitusinstrumenttien selvittamiseen niin
Suomessa kuin kohdemaassakin. Mita vakiintuneemmaksi kv-toiminta muuttuu, sita isommaksi kasvaa sellaisen asiantuntijan merkitys, joka tuntee kohdemaan markkinat, Andelin muistuttaa.

Kaupunkien valtakunnalliseen yhteispeliin riittda siis vastaedeskin ammennettavaa, eika tydnsarka Sport Suomen saavuttamassa sidosryhmaluottamuksessa ja myonteisesti savyttyneiden mielikuvien
yllapitamisessa ja nostattamisessa ole loppumassa.

- Vaikka nykyinen taloustilanne haastaa oleellisesti innovaatiotoiminnan kohdentamiseen ja kasvuun investoimista ja Sport Suomen kaltaisen vaikuttavuuden saavuttaminen ilman suoraa hankerahaa vaatii kaikilta
osapuolilta joustavuutta ja runsaasti inhimillisia resursseja, aiomme ilman muuta tyostaa askel askeleelta eteenpdin valtakunnallista kunnianhimoista tydta kansainvalisyyden suhteen. Toivomme niin ikaan, etta
vetovastuuhanketoiminnan ensimmainen ja varsin merkittava kierros suuntaa ekosysteemitydhon varattuja kansallisia panostuksia suoran jatkorahoituksen aarelle, paattaa Rautiainen.
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Jyvéskyléasté késin kansallinen
verkosto ja yhteistyéalusta

N\

Madrdlliset tulokset
Tavoitteena rakentaa toimiva verkosto suomalaisten urheilukaupunkien ja muiden alan toimijoiden yhteistyélle

kotimaassa ja kansainvalisilla kentillé seké perusta laaja-alaiselle tulevaisuuden yhteistyslle.

Yhteiskehittamista tukeva alusta ja verkosto

Yhteiskehittéimiseen osallistuvaa yritysta*

“Tamd on ollut
Verkostojen ja innovaatioekosysteemien

verkostojen vdlisté

kehittédmad innovaatiota, tuotetta ja palvelua

toimintaa

parhaimmillaan!”

/\

*) 7 kpl maarittyi yhteiskehittémiseen osallistumisen vaikutuksesta

myos tuote- tai prosessi-innovaatioita tekeviksi pk-yrityksiksi

Laadulliset tuotokset

Sport Suomi -verkoston pelikirja
Benchmarking hankekaupunkien hyvisté kéyténnoista

Uudet hankeideat, -mahdollisuudet ja -haut (1 kpl) kv-kontekstissa
Sivulla esitetyt lopputulemat perustuvat téysin péadhankkeeseen

I“i‘f os oo . . 1- k k.. . . 1- I . 1--- .
Alueelliset ekosysteemikuvaukset ja yhteiskehittémista tukevat verkostot /alustat nryvaan dineistonkerutseen seka diheiston dndlysointin d

dokumentointiin. Osahankkeiden toteuttajat vastaavat itsendisesti

niille asetettujen tavoitteiden mukaisesta raportoinnista.
Viestintdsuunnitelma, ja sen perusteella tuotettavat tuotokset
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